Catre strategii mai

incluzive de prelungire

a vietii de muncé

Lucratorii in varsta: o pondere in crestere in forta de
munca

Rata de ocupare a lucratorilor in varsta (55-64 de ani) in UE a crescut
de la43,7% 1n 2010 la 65,2% 1n 2024.

Aceasta tendinta ascendenta este rezultatul unor schimbari
structurale si de politica publica, precum cresterea sperantei de
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De ce avem nevoie de strategii mai incluzive?

Nu toata lumea beneficiaza in mod egal: Lucratorii In varsta care se
afla in situatii vulnerabile (competente scazute, locuri de munca
precare sau solicitante din punct de vedere fizic, sanatate precara,
responsabilitati de Ingrijire) parasesc adesea piata muncii timpuriu si
de multe ori involuntar.

viata,

pensionare, reducerea treptatd a

Nivelul individual

Mali multe caracteristici Individuale
iInfluenteaza posibilitatile de prelungire a vietii
de munca:

Limitarile legate de sanatate cresc riscul de
excluziune si de iesire involuntara de pe piata
muncii.

Femeile cu responsabilitati de ingrijire au o
probabilitate cu aproximativ 50% mai mare
decat barbatii de a planifica o iesire timpurie,
mai ales atunci cand serviciile formale de
Ingrijire sunt limitate.

Persoanele din quintilele superioare de
venituri se confrunta cu un risc de excluziune
semnificativ mai scazut.

Intersectionalitatea conteaza: genul, starea

de sanatate si responsabilitatile de ingrijire

cresc vulnerabilitatea la iesirea de pe piata

muncii. Resursele financiare determina in mare

masura daca aceste provocari duc la o
retragere involuntara.

Pilonul 1 - Eliminarea barierelor structurale din calea prelungirii vietii

de munca

 Adoptarea unei abordari cuprinzatoare, care sa depaseasca simpla

crestere a varstei legale de pensionare.

reformele pensiilor care au crescut varstele
pensionarii
restrangerea accesului la prestatiile de invaliditate.

legale de
anticipate si

Acces limitat la oportunitati: Acesti lucratori beneficiaza mai rar de
formare profesionala sau de optiuni de munca flexibila si sunt mai
expusi riscului de somaj de lunga durata sau de excluziune.

Principalele rezultate ale cercetarii

Contextul organizational

Dincolo de caracteristicile individuale, contextul
organizational influenteaza incluziunea lucratorilor in
varsta:

Efort ridicat si recompensa scazuta: Lucratorii care
se confrunta cu acest dezechilibru sunt de patru ori
mai predispusi sa 1Isi doreasca pensionarea
anticipata.

Competentele digitale si munca la distanta
conteaza: In timpul pandemiei de COVID-19, munca
la distanta a redus usor riscul de excluziune, insa
tendintele post-pandemice arata ca munca la
distanta creste acum probabilitatea de excluziune,
reflectand cerinte tot mai ridicate de competente
digitale si dificultati de adaptare pentru lucratorii in
varsta.

Lucratorii in varsta raman o resursa insuficient
valorificata pentru angajare: Stereotipurile legate
de performanta, descrierile de post bazate pe varsta
sl instrumentele de selectie exclud adesea candidatii
mai in varsta in etapele timpurii ale recrutarii.

Recomandari de politici

Contextul national

Contextul national influenteaza iesirea de pe piata
muncii. Caracteristicile individuale explica doar o
proportie modesta din variatia intentiilor de
pensionare anticipata, in timp ce factorii la nivel de
tara explica o parte substantial mai mare:

Rutele de iesire de pe piata muncii difera de la o
tara la alta: Tarile din Europa de Nord si de Vest
prezinta modele de iesire mai diversificate,
combinand pensiile publice, ocupationale si
private. In schimb, tarile din Europa de Sud si de Est
se bazeaza in principal pe pensiile publice.

Integrarea lucratorilor in varsta variaza de la o
tara la alta: In Romania si Polonia, retentia este
determinata de asteptarile privind productivitatea si
de deficitul de forta de munca, adesea 1n lipsa
formarii suplimentare. Norvegia trateaza
diversitatea de varsta ca pe o resursa, sustinuta de
practici intergenerationale institutionalizate. In
Germania, retentia se concentreaza frecvent pe
protejarea expertizei de nisa sau specializate.

Pilonul 3 - Crearea unor medii de lucru favorabile incluziunii

* Consolidarea sprijinului pentru ingrijitori si persoanele cu responsabilitati de

ingrijire.

* Normalizarea optiunilor de lucru flexibile.

* Dezvoltarea unor rute sustenabile si flexibile de iesire de pe piata .
muncii. lucratorii In varsta.
* Adaptarea obiectivelor europene la contextele nationale. .

Pilonul 2 - Crearea unui proces de recrutare incluziv
* Reducerea decalajului dintre legislatie si practica.
* Promovarea recrutarii din perspectiva varstei prin practici echitabile si

stimulente.

mbunatatirea design-ului locului de munca si a conditiilor de munca pentru

Promovarea politicilor care iau in considerare aspectele de gen la locul de munca.

Pilonul 4 —invé’garea pe tot parcursul vietii

* |nvestitiiin invatarea pe tot parcursul vietii siin dezvoltarea competentelor digitale

pentru lucratorii maiin varsta.

* Sprijinirea transferului intergenerational de cunostinte si mentinerea expertizel.

PATHS2INCLUDE este un proiect de cercetare de 3 ani finantat de Horizon Europe care investigheaza aspectele multidimensionale ale discriminarii, politicile care ar
putea reduce inegalitatile si promova incluziunea sociala pe pietele europene ale muncii si factorii de risc ai vulnerabilitatii care pot aparea in viitorul muncii. Cercetarea
se concentreaza pe trei procese-cheie de pe piata fortei de munca: recrutarea; parcursurile de cariera; si iesirea timpurie din viata activa, acordand o atentie deosebita
participarii pe piata fortei de munca la intersectia dintre gen, etnie, varsta, sanatate, dizabilitati si responsabilitati de ingrijire.

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin, insa, exclusiv autorului (autorilor) si nu

reflecta neaparat punctele de vedere si opiniile Uniunii Europene. Nici Uniunea Europeana si nici autoritatea finantatoare nu

pot fi considerate raspunzatoare pentru acestea.
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