Jak sztuczna inteligencja

redefiniuje narazenie na
wykluczenie na rynku pracy w

Europie
Od historycznych ryzyk do przysziej odpornosci

Zmiana zwigzana ze sztuczna inteligencja:
nowe zagrozenia dla rynku pracy

Wdrazanie Al zmienia rynek pracy w UE. Podczas gdy mamy nadal do
czynienia z tradycyjnymi obszarami narazenia na ryzyko wykluczenia (ktore
dotykajg migrantow i osoby z niskim wyksztatceniem), sztuczna inteligencja
wprowadza nowe ,,ryzyko adopcji Al”.

Ryzyko to dotyczy 14% sity roboczej w UE - pracownikow, ktorzy w swoich
zawodach sg w duzym stopniu eksponowani na Al, ale ktorzy obecnie nie
wykorzystujg umiejetnosci cyfrowych w swojej pracy, co moze Ww
przysztosci utrudnic im dostosowanie sie do nowych narzedzi.

Najwazniejsze ustalenia:

* Naktadanie sie zagrozen: Obecne i przyszte zagrozenia naktadajg sie
na siebie w znacznym stopniu w przypadku kobiet | pracownikow na
pozniejszym etapie kariery.

Nowe grupy narazone na ryzyko wykluczenia: Ryzyko zwigzane z Al
pojawia sie w przypadku grup, ktore tradycyjnie nie sg postrzegane jako
narazone na ryzyko wykluczenia na rynku pracy, co w szczegolnosci
dotyczy pracownikow z wyzszym wyksztatceniem.

Definicja: Wysokie ryzyko zdolnosci adaptacji Al = wysokie narazenie
na zastosowanie sztucznej inteligencji (zadania wymagajgce
procesow umystowych/umiejetnosci interpersonalnych) + niskie
wykorzystanie narzedzi cyfrowych w pracy.

Metodologia

Klasyfikacja pracownikow

Skategoryzowalismy pracownikdow pod katem ich
zastosowanie Al i ich obecnych umiejetnosci cyfrowych.
Najbardziej istotng grupa jest ,,Wysokie ryzyko zdolnosci adaptaciji”.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych EU-LFS 2022.
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PATHS 2INCLUDE

Kto jest najbardziej zagrozony?

Ryzyko zdolnosci adaptacji Al tworzy nowe wzorce narazenia na ryzyko
wykluczenia z rynku pracy. W nieproporcjonalnie duzym stopniu dotyka ono
kobiet i pracownikOw na pozniejszym etapie kariery, jednoczesnie niosac
wysokie ryzyko dla pracownikow z wyzszym wyksztatceniem - grupy, ktora w
przesztosci nie byta uwazana za podatng na zagrozenia.

Tabela 1. Tabela przedstawia udziaty grup spoteczno-ekonomicznych w: (a)
roznych statusach na rynku pracy i1 (b) ryzyku zwigzanym z Al wsrod
populacji UE w wieku 25-64 lat w 2022 .

€) (b)

Wykluczenie na rynku pracy
(praca ponizej preferowanej liczby
godzin/biernos¢ zawodowa/bezrobocie)

Ryzyko

Grupa Wszyscy Pracownicy

adopc;ji Al

Wyzsze

37% 41% 26% 47%

wyksztatcenie

Kobiety 50% 47% 58% 59%

Wiek 25-34 23% 24% 23% 22%

Wiek 35-54 52% 56% 42% 56%

Wiek 55-64 25% 20% 36% 22%

Migranci 16% 15% 20% 14%

Rodzice 20% 22% 17% 22%

Cata
populacja

100% 79% 28% 14%

Uwaga: Kraje majg rowne wagi.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie EU-LFS 2022. Interpretacja: (a) W populacji UE w wieku 25-64 lat w 2022 r. kobiety
stanowity 50%. Wsrod wszystkich pracownikow kobiety stanowity 47%, natomiast wsrod wszystkich oséb narazonych na wykluczenie
na rynku pracy kobiety stanowity 58%. (b) Wsréd wszystkich pracownikdw o wysokim ryzyku narazenia na zastosowanie Al kobiety
stanowity 59%.

Implikacje dla polityki

Aby zapewni¢ odpornos¢ pracownikéw na unijnych rynkach
pracy, konieczna jest zmiana polityki:

* Dazenie do podnoszenia kompetencji cyfrowych: Nadanie
priorytetu szkoleniom zawodowym dla 14% pracownikow (np.
nauczycieli, sprzedawcow), ktorych dotyczy wysokie ryzyko narazenia
na zastosowanie Al, ale ktorzy nie dysponujg narzedziami cyfrowymi.

e (Osobysprzatajacei

Wspieranie pracownikow na poézniejszych etapach kariery: Wraz ze
starzeniem sie sity roboczej produktywnosc zalezy od starszych
pracownikow. Potrzebne sg dostosowane programy, ktére pomogg im
przystosowac sie do zadan, na ktore wptynie Al.

Poszerzenie zakresu wsparcia: Interwencje muszga wykraczac poza
tradycyjne grupy i objgc pracownikow z wyzszym wyksztatceniem,
ktorzy sg obecnie narazeni na znaczne ryzyko wynikajgce ze zdolnosci
adaptacji Al pomimo wysokiego poziomu wyksztatcenia.

PATHS2INCLUDE to 3-letni projekt badawczy finansowany w ramach programu Horizon Europe, ktory bada wielowymiarowe aspekty dyskryminaciji; polityki, ktore mogtyby

zmniejszyC nierownosci i wspierac wtgczenie spoteczne na europejskich rynkach
w przysztosci zawodowej. Badania koncentrujg sie na trzech kluczowych procesac
ze szczegolnym uwzglednieniem uczestnictwa w rynku pracy w przypadku
niepetnosprawnosc i obowigzki opiekuncze.

oracy oraz czynniki ryzyka w zakresie narazenia na wykluczenie, ktére moga pojawic sie
N na rynku pracy: rekrutacji, Sciezkach kariery i wczesniejszym opuszczeniu rynku pracy,

Krzyzowania sie czynnikow takich jak pte¢, pochodzenie etniczne, wiek, zdrowie,
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