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W kierunku bardziej

inkluzywnych strategii na

rzecz dtuzszej aktywnosci

PATHS 2INCLUDE

zawodowej

Dlaczego potrzebujemy bardziej inkluzywnych
strategii?

Nie wszyscy odnoszg korzysci w rownym stopniu: Starsi
pracownicy znajdujgcy sie w trudnej sytuacji (niskie kwalifikacje,
niepewna lub wymagajgca fizycznie praca, zty stan zdrowia,

obowigzki opiekuncze) czesto odchodzg z pracy przedwczesnie |
czesto nie z wtasnej woll.

Starsi pracownicy i ich rosnacy udziat w sile roboczej

Wskaznik zatrudnienia starszych pracownikow (55-64 lata) w UE
wzrostz43,7% w 2010 r. do 65,2% w 2024 r.

Ta tendencja wzrostowa odzwierciedla zarowno zmiany strukturalne,
jak i polityczne: wydtuzenie dtugosci zycia, reformy emerytalne, ktore
podniosty ustawowy wiek emerytalny, stopniowe wygaszanie
systemow wczesniejszych emerytur oraz trudniejszy dostep do
Swiadczen z tytutu niepetnosprawnosci.

Ograniczony dostep do mozliwosci: Pracownicy ci rzadziej
korzystajg ze szkolen lub elastycznych form zatrudnienia i sg bardziej
narazeni na dtugotrwate bezrobocie lub wykluczenie.

Gtowne wnioski z badania

Poziom indywidualny Kontekst organizacyjny Kontekst krajowy

Kontekst krajowy ksztattuje proces wychodzenia z rynku
pracy. Indywidualne cechy wyjasniajg jedynie niewielka
Niska nagroda za duzy wysitek: Pracownicy czesé zréznicowania intenc;ji wczesniejszego
doswiadczajgcy tej nierownowagi majg ponad przechodzenia na emeryture, podczas gdy czynniki na

czterokrotnie wigkszg chec do przejscia na poziomie kraju ttumacza znacznie wiekszg jego czes$é:
wczesniejszg emeryture.

Ograniczenia zdrowotne zwiekszajg ryzyko
wykluczenia | niedobrowolnego wycofania sie
Z rynku pracy.

+ Sciezki wycofywania sie z rynku pracy réznia sie
pomiedzy krajami: Kraje Europy Potnhocnej i
/Zachodnie] wykazuja bardziej zdywersyfikowane
wzorce wycofywania sie z rynku pracy, gdyz tacza
panstwowe programy emerytalne z pracowniczymi i
prywatnymi. Z kolei kraje Europy Potudniowej |
Wschodniej polegajg gtownie na panstwowych
systemach emerytalnych.

Kobiety petnigce obowigzki opiekuncze sg o
okoto 50% bardziej sktonne do planowania
wczesnhiejszego wycofania sie z rynku pracy
niz mezczyzni, zwtaszcza gdy mozliwosci
skorzystania z  insrtytucji  opieki  s3
ograniczone.

Umiejetnosci cyfrowe 1 telepraca maj3
zhaczenie: Podczas pandemii COVID-19 praca
zdalna nieco zmniejszyta ryzyko wykluczenia, ale
trendy po pandemii pokazujg, ze telepraca
zwieksza obecnie prawdopodobienstwo
wykluczenia, CO pokazuje rosngce
zapotrzebowanie na umiejetnosci cyfrowe |
wyzwania adaptacyjne dla starszych
pracownikow.

Osoby o wyzszych dochodach doswiadczajg

znacznie nizszego ryzyka wykluczenia. Integracja starszych pracownikow rézni sie

pomiedzy krajami: W Rumunii i Polsce retencja
oracownikow wynika z oczekiwan dotyczacych
oroduktywnosci i z niedoborow sity roboczej, czesto
dodatkowych szkolen. Norwegia traktuje

Intersekcjonalnosé ma znaczenie: Pted,
stan zdrowia 1 obowigzki opiekuncze
zwiekszajg ryzyko wycofania sie z rynku pracy.

Potencjat starszych pracownikow  jest
hiedostatecznie wykorzystywany: stereotypy
zwigzane z  wydajnoscia, nacechowane DEZ

Zasoby finansowe w duzej mierze decydujg o
tym, czy kwestie te skutkujg niedobrowolnym
odejsciem z rynku pracy.

uprzedzeniami pod katem wieku opisy stanowisk i
kryteria selekcji kandydatow do pracy czesto

roznorodnos¢ pracownikow pod katem wieku jako
zasob, ktory wspomagany jest przez
zinstytucjonalizowane praktyki miedzypokoleniowe.

wykluczajg starszych pracownikow na wczesnych

etapach rekrutaciji. W  Niemczech retencja pracownikdw czesto

koncentruje sie na zabezpieczeniu niszowej lub
specjalistycznej wiedzy.

Rekomendacje dla polityki publicznej

Filar 1 - Usuwanie barier strukturalnych utrudniajacych dtuzsza aktywnos$é Filar 3 - Tworzenie inkluzywnych sSrodowisk pracy

zawodowa3g * Wzmacnianie wsparcia dla opiekunow i osob z obowigzkami opiekunczymi.
* Przyjecie kompleksowego podejscia wykraczajgcego poza podniesienie * Normalizowanie elastycznych mozliwosci pracy.

ustawowego wieku emerytalnego. * Lepsze projektowanie stanowisk pracy i poprawianie jakosci pracy dla
* Przygotowanie zrownowazonej i elastycznej Sciezki wycofywania sie z rynku pracy. starszych pracownikow.

« Dostosowanie celéw europejskich do kontekstéw krajowych. *  Wspieranie polityk uwzgledniajgcych aspekt ptci w miejscu pracy.

Filar 4 - Uczenie sie przez cate zycie

* |nwestowanie w uczenie sie przez cate zycie i podnoszenie kompetencji cyfrowych
starszych pracownikow.

Wspieranie miedzypokoleniowego transferu wiedzy i zatrzymywanie pracownikow z
wiedzg ekspercka.

Filar 2 - Zapewnienie inkluzywnej rekrutaciji

* Wypetnienie luki miedzy przepisami prawa a praktyka.
 Wspieranie rekrutacji uwzgledniajgcej roznorodnosc¢ pod katem wieku poprzez .
uczciwe praktyki i zachety.

PATHS2INCLUDE to 3-letni projekt badawczy finansowany w ramach programu Horizon Europe, ktory bada wielowymiarowe aspekty dyskryminaciji; polityki, ktore mogtyby
zmniejszyC nierownosci i wspieracC wtgczenie spoteczne na europejskich rynkach pracy oraz czynniki ryzyka w zakresie narazenia na wykluczenie, ktore moga pojawic sie
W przysztosci zawodowej. Badania koncentrujg sie na trzech kluczowych procesach na rynku pracy: rekrutacji, sciezkach kariery i wczesniejszym wycofaniu sie z rynku
pracy, ze szczegolnym uwzglednieniem uczestnictwa w rynku pracy w przypadku przecinania sie czynnikow takich jak pte¢, pochodzenie etniczne, wiek, zdrowie,
niepetnosprawnosc i obowigzki opiekuncze.

Sfinansowane ze srodkow UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autorow i niekoniecznie
odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej. Unia Europejska ani grantodawca nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.
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